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Resefna: ruta hacia la ATM mundial

ATM mundial

_} 2010y despues

- ., . > Plan Mundial de Navegacion 2006
Continua la evolucion en la implantacion Aérea 2006 2009

(Hoja de Ruta de la Industria) Mundial AN-Conf/11 2005

Estrategia de transicion El Consejo acepta el Plan Mundial
Planificacion regional Sistemas ATM/CNS

Marco de performance Planificacion e implantacion
de los Sistemas

SESAM-SESAR CNS/ATM a Nivel Regional 1l
JPDO-NGATS SARPs. PANS & Material

- de Orientacion
Finalizacion del Plan Mundial Coordinado

Para la transicion a los sistemas

CNS/ATM de la OACI
La Asamblea respalda los Sistemas

CNS/ATM
La AN-Conf/10 respalda el concepto FANS
Desarrollo del Concepto FANS
Creacion del Comité FANS l




Gestion del transito aereo mundial
¢, Qué es? ;Como llegamos ahi?
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Sistema Mundial ATM

Un sistema mundial que logra la inter-funcionalidad y la
transparencia en base a:

e Interconexion fisica
— Areas homogéneas ATM y Principales Flujos de Transito
Requisitos, normas y procedimientos comunes
— Integracion (TMA, aerédromos)

— Requerimiento de equipos basados en la performance a
bordo

Seguridad continua a traveés de las regiones
— Para todos los usuarios durante todas las fases de vuelo
— Permite operaciones economicas optimas
— Ambientalmente
— Satisface la seguridad de la aviacion




Inter-conectividad fisica
Flujos de transito principales
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Undécima Conferencia de Navegacion Aéerea

* Respaldo el concepto operacional ATM mundial

e Solicitd ala OACI:

— desarrollar los requisitos del sistema ATM

— abordar el tema de la inter-funcionalidad y transparencia
— definir los requisitos para la ATM mundial

— publicar el concepto operacional

— enmendar el Plan Mundial

— armonizar los sistemas inter-regionales de navegacion
aerea

— establecer una base de datos de navegacion aerea de la
OACI

— desarrollar un marco de referencia de performance




Undecima Conferencia de Navegacion Aérea
(AN-Conf/11) — Resultado

e Que los Estados y los PIRG consideren el Plan
Mundial de Navegacion Aérea como un agente
catalizador para el cambio, que brinda un
marco de referencia mundial para la seguridad

operacional y la inter-funcionalidad,
permitiendo al mismo tiempo la adaptacion a
nivel regional o local para satisfacer las
necesidades regionales y locales de manera
eficiente




Allanza con la industria

Reunion entre la ANC vy la industria - Conclusiones

e Que los socios de la Industria en condiciones de
hacerlo, trabajen en forma conjunta en la

elaboracion de un plan de accion/hoja de ruta
comun, con miras a lograr beneficios operacionales
en el corto y mediano plazo, para su inclusion en el
Plan Mundial de Navegacion Aérea de la OACI




Alianza con la industria

o Asegurar gque las capacidades que ofrecen el
equipamiento de a bordo, la infraestructura
ATM vy los sistemas ATC sean utilizadas al
maximo

* Brindar beneficios transicionales mientras
continuamos con nuestra evolucion




El Plan Mundial como hoja de ruta de
transicion

 El Plan Mundial revisado se ha elaborado en base a:
— Las recomendaciones de la AN-Conf/11
— El Concepto Operacional ATM Mundial, que

describe el sistema que se desea alcanzar

— La Hoja de Ruta de la industria, gue establece los
requisitos de la industria a corto y mediano plazo

« El Plan Mundial ofrece orientacion sobre el medio
ambiente, casos de negocios, costos, recursos
humanos, etc.




Estrategia de Transicion

CORTO PLAZO § MEDIUM PLAZO §| LARG

El periodo de traslape indica que no existe fecha establecida en la que los
objetivos de cada periodo de transicion deban ser cumplidos — sélo la
definicion de un lapso de 2-3 afios de tiempo. También se reconoce que
algunos Estados o Regiones puedan no tener requerimientos especificos de
performance, lo que implicaria la aplicacion de los cambios identificados en
los mapas de transicién al mismo tiempo que otro Estado o Regidn.




¢, Que novedades trae el Plan Mundial revisado?

Version anterior Version actual

1  Abarca solo los elementos CNS y Se amplia para abarcar los
ATM; conocido como ANP Mundial elementos relacionados, tales
para los Sistemas CNS/ATM como AIM/AGA/MET, por lo

gue su nombre cambié a ANP
Mundial

2  Desarrollado por la OACI con la Elaborado por la OACI con la
participacion indirecta de la participacion directa de la
Industria y los Estados Industria y los Estados




¢, Que novedades trae el Plan Mundial revisado?

Version anterior Version actual

Abarca el corto, mediano y largo Limitado al corto y mediano

plazo plazo, y el largo plazo sera
abordado a traves del concepto
operacional ATM

Se centra en objetivos y sistemas Relacionado con la performance

Basada en medios impresos Basado en medios electrénicos




¢, Que novedades trae el Plan Mundial revisado?

Version anterior

Permitia una armonizacion pasiva

Implantacion  basada
objetivos y sistemas

en

45

No permite el uso de herramientas

de planificacion
Implantacion

para

Su

Version actual

Garantiza una armonizacion
activa

Los 45 objetivos han sido
pefeccionados y alineados con 23
Iniciativas del Plan Mundial
basadas en la performance

Hay una serie de herramientas
de planificacion  disponibles
(software, basadas en la web,
gestion de proyectos, etc.)




Enfoque de implantacion

El enfogue de implantacion de las GPI se basa en:

el avance logrado

la experiencia adquirida por los PIRG en el anterior

ciclo del proceso de implantacion de los sistemas
CNS/ATM

la capacidades existentes en los sistemas de
navegacion aérea; y

una implantacion regional exitosa



Las iniciativas del Plan Mundial (GPI)

Opciones de mejoras ATM
Relacionadas con los objetivos de la ATM
Generan mejoras de performance directas

Cumplen con los objetivos de performance

Basadas en las hojas de ruta de la industria y
en las actuales actividades regionales

Generan beneficios a corto y mediano plazo
para los explotadores de aeronaves




Iniciativas del Plan Mundial

(GPI1-1) Uso flexible del espacio aéreo

* Alcance: Optimizacion y uso equitativo del
espacio aereo por los usuarios civiles y
militares, facilitados por una coordinacion

estratégica y una interaccion dinamica.

e Componentes asociados del Concepto
Operacional: AOM, AUO

e Cooperacion civil/militar. Foro mundial en

Montreal durante el segundo semestre de
2009




L_as iniciativas del Plan Mundial

(GPI1-2) Separacion vertical minima reducida

o Alcance: Uso optimo del espacio aereoy
sistemas altimetricos de a bordo mejorados.

« Componentes relacionados del Concepto
Operacional: AOM, CM

* Implantadas en todas las Regiones de la OACI
en los principales flujos de transito
Internacionales




L_as iniciativas del Plan Mundial

(GPI1-3) Armonizacion de los sistemas de niveles

» Alcance: La adopcion, por parte de todos los
Estados, del Esquema de Niveles de Vuelo de la
OACI basado en pies, tal como figura en el

Apéndice 3 del Anexo 2— Reglamento del Aire.

Componentes relacionados del Concepto
Operacional: AOM, CM, AUO

Sistemas britanico/métrico para altitudes y niveles.

Por lo tanto, es necesario armonizar los sistemas de
niveles




L_as iniciativas del Plan Mundial

(GPI-4) Alineamiento de la clasificacion del espacio
aereo superior

Alcance: Armonizacion del espacio aéreo superior y de
la gestion del transito asociado, mediante la aplicacion
de una Clase de Espacio Aéreo ATS comun de la OACI

por encima de un nivel divisorio acordado.

Componentes relacionados del Concepto Operacional:
AOM, CM, AUO

Deberia basarse en la clasificacion del espacio aéreo del
Anexo 11 — Clase A a G para operaciones intra-
regionales y a través de varias regiones, a fin de
garantizar un espacio aéreo continuo




Las iniciativas del Plan Mundial

(GPI-5) Navegacion de Area (RNAV) y Performance
de Navegacion Requerida (RNP)

*Alcance: La incorporacion en la infraestructura del sistema
de navegacion aérea de capacidades de navegacion de a
bordo avanzadas.

*Objetivos ATM relacionados: Aplicacion de la performance
de navegacion requerida; Aplicacion de la performance de
vigilancia requerida; Separacion longitudinal reducida;
Separacion lateral reducida

Aplicacion de la PBN; Plan PBN a nivel regional y nacional




Iniciativas del Plan Mundial

(GPI1-6) Gestion de afluencia del transito aéreo

« Alcance: La implantacion de medidas estratégicas,
tacticas y pre-tacticas dirigidas a organizar y
manejar los flujos de transito de tal manera que
todo el transito gestionado en cualquier momento

dado o en cualquier espacio aereo o aerodromo
dado, sea compatible con la capacidad del sistema
ATM.

Componentes relacionados del Concepto
Operacional : AOM, AO, DCB, TS, CM, AUO

Implantacion de medidas sobre demanday
capacidad




Iniciativas del Plan Mundial

(GPI1-7) Gestion dinamica y flexible de las rutas ATS

» Alcance: Establecimiento de sistemas de rutas mas
flexibles y dinamicos, en base a la capacidad de
performance de navegacion, a fin de permitir

trayectorias de vuelo preferidas

 Componentes relacionados del Concepto Operacional:
AOM, AUO

e Cambio en las solicitudes de encaminamiento de las
aeronaves — rutas RNAV




Iniciativas del Plan Mundial

(GPI1-8) Disefio y gestion del espacio aereo en forma

conjunta

Alcance: Aplicacion de principios uniformes de

organizacion y gestion del espacio aéreo a nivel mundial,

conducentes a un disefio mas f
para la inclusion dinamica de

exible del espacio aéreo
os flujos de transito.

Componentes relacionados de
AOM, AUO

Se requiere la funcion de hora

Concepto Operacional:

de llegada en el FMS,

aplicaciones de enlace de datos y proceso integrado de

toma de decisiones




Iniciativas del Plan Mundial

(GP1-9) Conciencia situacional

» Alcance: Implantacion operacional de la vigilancia basada en
enlace de datos. Implantacion de equipos para la presentacion
visual en la aeronave de informacion sobre el transito, en apoyo
de la implantacion de la prediccion de conflictos y la
colaboracion entre la tripulacion de vuelo y el sistema ATM.
Mejorar la conciencia situacional en la cabina de pilotaje
mediante datos electronicos de terreno y obstaculos de la calidad
requerida.

Componentes relacionados del Concepto Operacional : AO, TS,
CM, AUO

eTOD, MSAW, vigilancia del movimiento de superficie, area
terminal y espacio aéreo en ruta y oceanico : ADS-C; ADS-B,
multilateralizacion




Iniciativas del Plan Mundial

(GPI1-10) Diseno y gestion del area terminal

» Alcance: Optimizacion del area de control

terminal (TMA) mediante técnicas mejoradas
de disefio y gestion.

« Componentes relacionados del Concepto
Operacional : AOM, AO, TS, CM, AUO

* Procedimientos de llegada y salida RNAV y
RNP, deteccion y mitigacion del vortice de
estela, procedimientos de aproximacion
basados en la RNP




Iniciativas del Plan Mundial

(GPI-11) Salidas normalizadas por Instrumentos
(SID) y llegadas normalizadas por instrumentos

(STAR) RNP y RNAV

Alcance: Optimizacion del area de control terminal (TMA)
mediante la implantacion de estructuras mejoradas de rutas
ATS basadas en RNP y RNAYV, conectando la fase en ruta del
vuelo con la aproximacion final, en base a procesos de
coordinacion mejorados.

Componentes relacionados del Concepto Operacional:
AOM, AO, TS, CM, AUO

o Segregacion del transito de salida del transito de llegada,
manteniendo los requisitos de franqueamiento de obstaculos

y los requisitos ambientales




Iniciativas del Plan Mundial

(GPI-12) Integracion funcional de los
sistemas terrestres con los sistemas de a
bordo

Alcance: Optimizacion del area de control terminal (TMA) para
permitir operaciones de aeronaves mas eficientes en terminos de
consumo de combustible, mediante procedimientos de llegada
basados en la FMS y la integracion funcional de los sistemas
terrestres y de a bordo

Componentes relacionados del Concepto Operacional: AOM,
AO, TS, CM, AUO

Capacidad de descenso continuo, calculo de la hora de llegada y
una mayor automatizacion




Iniciativas del Plan Mundial

(GPI1-13) Diseino y gestion de aerédromos

» Alcance: Implantacion de estrategias de gestion y
disefio a fin de mejorar la utilizacion del area de

movimiento.

 Componentes relacionados del Concepto
Operacional : AO, CM, AUO

 lluminacion, calle de rodaje, pista, salidas rapidas,
guia de superficie bajo cualquier condicion
meteorologica




Iniciativas del Plan Mundial

(GPI1-14) Operaciones en pista
« Alcance: Maximizar la capacidad de las pistas.
« Componentes relacionados del Concepto

Operacional: AO, TS, CM, AUO

o Establecer referencias comparativas de la capacidad
de las pistas, logrando una capacidad maxima en
cada pista, menores separaciones entre pistas, PRM,
aproximaciones RNP para pistas paralelas poco
espaciadas




Iniciativas del Plan Mundial

(GPI-16) Sistemas en apoyo de la toma de
decisiones y sistemas de alerta

Alcance: Implantar herramientas decisorias para
ayudar a los controladores de transito aéreo y pilotos a

detectar y resolver conflictos de transito aéreo y a
mejorar la afluencia del transito.

Componentes relacionados del Concepto Operacional:
DCB, TS, CM, AUO

Herramientas de automatizacion ATC, tales como
MSAW, MTCA/STCA, FDPS, establecimiento de
secuencias, AIDC




Iniciativas del Plan Mundial

(GPI1-17) Aplicaciones del enlace de datos

» Alcance: Aumentar el uso de las aplicaciones
del enlace de datos.

« Componentes relacionados del Concepto
Operacional : DCB, AO, TS, CM, AUQ,
ATMSDM

 D-ATIS, CPDLC para todas las fases de vuelo




Iniciativas del Plan Mundial

(GPI1-18) Informacion aeronautica

» Alcance: Disponer de informacion electronica de
calidad asegurada en tiempo real (aeronautica,

terreno y obstaculos).

 Componentes relacionados del Concepto
Operacional : AOM, DCB, AO, TS, CM, AUO,
ATMSDM

e eTOD, eAlIP, WGS 84




Iniciativas del Plan Mundial

(GPI-15) Equiparar la capacidad operativa
de las IMC y las VMC

« Alcance: Mejorar la capacidad de la aeronave de
maniobrar en la superficie del aerédromo bajo

condiciones meteoroldgicas adversas.

Componentes relacionados del Concepto Operacional
: AO, CM, AUO

Mantener la capacidad VMC bajo condiciones IMC,;
A-SMGCS, vision sintetica para la conciencia
situacional, colimadores de pilotaje, mejor deteccion
de conflictos, como STCA/MTCA




Iniciativas del Plan Mundial

(GPI1-19) Sistemas meteoroldgicos

* Objetivo: Mejorar la disponibilidad de
Informacion meteorologica en apoyo de un
sistema mundial ATM transparente.

« Componentes relacionados del Concepto
Operacional : AOM, DCB, AO, AUO

« Acceso a informacion OPMET en tiempo real,
sistemas mundiales tales como WAFS, IAWA,
TCWS, D-ATIS, D-VOLMET




Iniciativas del Plan Mundial

(GP1-20) WGS-84

e Objetivo: Implantacion del WGS-84 en todos
los Estados.

« Componentes relacionados del Concepto
Operacional : AO, CM, AUO

e Migracion del dato geodésico local al sistema
de referencia mundial - WGS 84 — 1 de enero
de 1998; fundamental para el GNSS




Iniciativas del Plan Mundial

(GPI1-21) Sistemas de navegacion

o Alcance: Permitir la introduccion y evolucion de
la navegacion basada en la performance, apoyada
por una robusta infraestructura de navegacion

gue brinde una capacidad de posicionamiento
global exacto, confiable y transparente.

« Componentes relacionados del Concepto
Operacional : AO, TS, CM, AUO

 GNSS para todas las fases de vuelo




Iniciativas del Plan Mundial

(GPI-22) Infraestructura de comunicacion

« Alcance: Lograr el desarrollo evolutivo de la
Infraestructura de comunicaciones aeronauticas
moviles y fijas, apoyando las comunicaciones de voz y

datos, incorporando nuevas funciones y brindando la
capacidad y calidad de servicio apropiadas en apoyo de
los requisitos ATM.

Componentes relacionados del Concepto Operacional :
AO, TS, CM, AUO

Enlace de datos VHF Modo 2, enlace de datos HF,
enlace de datos satelitales, y VHF y SATCOM para voz




Iniciativas del Plan Mundial

(GPI1-23) Espectro radial aeronautico

« Alcance: Disponibilidad oportuna y continua del
espectro de radio adecuado a nivel mundial, a
fin de brindar servicios de navegacion aerea

viables (comunicacion, navegacion y vigilancia).
« Componentes relacionados del Concepto
Operacional : AO, TS, CM, AUO, ATMSDM

* CMR 2011- un llamado para apoyar la posicion
de la OACI




Tabla 1. Las iniciativas del Plan Mundial y su
relacion con los principales agrupamientos ... (1/3)

Area Infraestructur Componentes
GPI En ruta Aerdédromo relacionados del

terminal a de apoyo Concepto Operacional

Uso flexible del espacio

) X AOM, AUO
aereo

Separacion vertical
minima reducida

Armonizacion de los
sistemas de niveles

Alineamiento de la
clasificacion del
espacio aéreo superior

RNAV y RNP
(navegacion basada en
la performance)

Gestion de la afluencia
del transito aéreo

Gestion dinamica y
flexible de las rutas
ATS

Disefio y gestion del
espacio aéreo en forma
conjunta

AOM, CM

AOM, CM, AUO

AOM, CM, AUO

AOM, AO, TS, CM,
AUO

AOM, AO, DCB, TS,
CM, AUO

AOM, AUO

AOM, AUO




GPI

Conciencia situacional

Disefio y gestion del
area terminal

SIDy STARRNP y
RNAV

Integracion funcional
de los sistemas
terrestres con los
sistemas de a bordo

Disefio y gestion de
aerodromos

Operaciones en pista

Equiparar la
capacidad operativa de
las IMC y las VMC

Sistemas en apoyo de
las decisiones y
sistemas de alerta

En ruta

Area
terminal

X
X

Aerodromo

Infraestructura
de apoyo

X

Tabla 1. Las iniciativas del Plan Mundial y su
relacion con los principales agrupamientos ... (2/3)

Componentes
relacionados del
Concepto
Operacional

AO, TS, CM, AUO

AOM, AO, TS, CM,
AUO

AOM, AO, TS, CM,
AUO

AOM, AO, TS, CM,
AUO

AO, CM, AUO

AO, TS, CM, AUO

AO, CM, AUO

DCB, TS, CM, AUO




Tabla 1. Iniciativas del Plan Mundial y su relacion
con los principales agrupamientos ... (3/3)

Componentes
GPI En ruta Arga Aerédromo Infraestructura relacionados del
terminal de apoyo Concepto

Operacional

Aplicaciones del enlace X DCB, AO, TS, CM,
de datos AUO, ATMSDM

AOM, DCB, AO, TS,
CM, AUOQ,
ATMSDM

Sistemas AOM, DCB, AO,
meteoroldgicos AUO

WGS-84 AO, CM, AUO
Sistemas de navegacion AO, TS, CM, AUO

Infraestructura de
comunicaciones

Espectro radial AO, TS, CM, AUO,
aeronautico ATMSDM

Informacioén
aeronautica

AO, TS, CM, AUO




Metodologia de planificacion mundial

Inicio: revisar las prioridades
de los usuarios (e.i. capacidad,
demoras, rutas, etc.

Establecer estrategias/
objetivos

Elaborar/perfeccionar
los escenarios

Realizar/integrar el CNA inicial/
andlisis de sensibilidad

Evaluar la aceptacion por parte
de los usuarios

Metodologia de Planificacion CNS/A

Desarrollar/perfeccionar los
mecanismos de implantacion

Evaluar la aceptacion por parte
de los usuarios

Enmendar los
Planes Regionales

Desarrollar los
Recursos Humanos

Llevar a cabo las
tareas de implantacion

Fin: convalidar y monitorear




Objetivos de performance — ejemplos (1/2)

e ATM

— Optimizar la estructura de rutas ATS en el espacio aereo
tanto terminal como en ruta (GPI 4, 5,7,8,10,11 y 12)

— Mejorar el equilibrio entre demanda y capacidad (GPI 6)
— Mejorar la coordinacion y cooperacion civil/militar (GPI 1)
— Alinear la clasificacion del espacio aereo superior (GPI 4)

— Implantar aproximaciones RNP con guia vertical (GPI 5, 7,
8,11y 12)

« CNS
— Proteger el espectro de frecuencias aeronauticas (GPI 23)
— Mejorar la conciencia situacional ( GPI 9)
— Mejorar las comunicaciones tierra-tierra (GPI1 22)

— Implantar tecnologias avanzadas para apoyar los servicios
de enlace de datos (GPI 22y 17)




Objetivos de performance — ejemplos (2/2)

e AIM
— Mejorar la calidad y eficiencia del AIS (GPI 8y 20)
— Implantar el nuevo plan de vuelo de la OACI (GPI 18)
— Implantar el WGS-84 y el eTod (GPI 5, 18 y 20)

« AGA

— Mejorar la seguridad operacional de las operaciones en pista (GPI 13,
14y 21)
— Implantar la certificacion de aerodromos (GPI 13y 14)

— Implantar mejores disposiciones sobre salvamento y extincion de
incendios (GPI 13)

« MET

— Implantar SIGMET (GPI 19)
— Implantar el QMS (GPI 19)
— Migrar de las claves alfanuméricas al XML(GPI 19)




Midiendo el éxito...

o El éxito de la OACI
— Plan de Negocios y cronogramas

o E| éxito del sistema mundial de navegacion aerea
capacidad
eficiencia
medio ambiente
flexibilidad
Inter-funcionalidad
seguridad operacional




Midiendo el éxito

« Eleccion de la meétrica: La meétrica es una medida cuantitativa de la
performance del sistema — cuan bien esta funcionando el sistema

— Seguridad operacional: cantidad de accidentes por 100,000
salidas

Capacidad: Carga aérea — toneladas por afno; capacidad de la
parte aeronautica — cantidad de ops/hora; demora a bordo —
minutos por vuelo

Efectividad en términos de costo: Costo operativo total mas el
costo de capital, dividido entre los vuelos IFR

Eficiencia 1: Ahorro estimado de combustible (basado en el afno
2000 como linea base)

Eficiencia 2: Cantidad de rutas PBN/Cantidad de
aproximaciones APV a los extremos de pista

Medio ambiente: combustion de CO,
« GREPECAS debera elegir 5 6 6 métricas apropiadas

« GREPECAS hara un llamado a los Estados para que proporcionen
los datos requeridos de la métrica elegida a la Oficina Regional




Midiendo el éxito

o Desarrollar indicadores de performance: Aplicar el enfoque
SMART

Especifico: La medida es inequivoca, esta ligada a un solo aspecto y el
control de la relacion del aspecto es bien conocido; por ejemplo, la demora
no es especifica por todas las razones anteriores.

Mensurable: Hay un conjunto de valores bien definidos que pueden ser
recolectados y para los cuales se puede describir una escala de
comportamiento. EIl combustible utilizado es mensurable; el tiempo de

vuelo es mensurable; la flexibilidad no lo es (por lo menos, todavia no).

Exacto: La medida es capaz de evaluar pequefas y grandes variaciones.
Una varilla graduada no es una medida exacta del grosor del cabello.

Confiable: El sistema genera valores que pueden ser medidos en todas las
circunstancias, salvo las mas extremas. Nuevamente, la demora no es una
medida confiable .

Oportuno: No hay que esperar afos para medir. Si bien el analisis
retrospectivo es bueno, hay que poder medir la performance en un lapso
equivalente al periodo de interés. Si lo que interesa es el dia anterior, una
medida que requiere una espera de un ano para capturar el valor no es una
herramienta oportuna .



Expectativas

Plan Mundial de Navegacion Aérea
Expectativas del Sistema

Apoyado por las iniciativas del Plan Mundial

Mantener la| | Seguridad Mejorar Minimizar NP Armonizar
Seguridad d_e I"_i, La performance Los costos L Inter-funcionalidad
Operacional Aviacion opera_lc:lonal del La Transicion Global
7 Sistema
Evitar - Seguridad = Infraestructura — Valor temporal =1 Comunicaciones
Ocurrencias Fisica - Capacidad del beneficio
| Seguridad de | | inami | | | | R
la Informacion JE— Equipamiento Escalabilidad Navegacion
—! Transicion .. Costo-Beneficig — Vigilancia
—1 Acceso
— 0 &M - Base de datos

1 Predecibilidad

Flexibilidad

. Eficiencia

Intercambio
de datos

Reglamentacion
Basada en la
Performance

Medio ambiente

Ruido

Emisiones

Areas focales del objetivo estratégico de eficiencia
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e Brinda informacion
coherente
para medir la
performance

«Genera la

inea base

para medir los

ogros y la implantacion
del Concepto
Operacional ATM

de la OACI

e« Automatiza &
Integra
los procesos del
Plan de Negocios

«Comparte
datos y procesos
comunes
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